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Ignacy Hugo Stanistaw Matuszewski.
Sylwetka czlowieka.

Dnia 10 wrze$nia 1891 roku w pograzonej w marazmie Warszawie, w rodzinie wybit-
nego krytyka literackiego Ignacego Erazma Matuszewskiego przyszedt na $wiat chlopczyk.
Matuszewski — znany Profesor ,,Towarzystwa Kursow Naukowych” 1 jego zona Aniela z Be-
inow (lub Bemow ?) zdecydowali da¢ dziecku imig po $wigtym Ignacym Loyoli. Chlopiec
chowat si¢ w srodowisku najwigkszych mistrzow polskiego pozytywizmu. W domu profesora
Matuszewskiego czesto bywali Aleksander Glowacki, Stefan Zeromski, Julian Ochorowicz,
Wactaw Sieroszewski. Pierwszy z nich bardziej znany jako Bolestaw Prus podawat mtodego
Ignacego do chrztu. W roku 1911 Ignacy Matuszewski ukonczyt polskie gimnazjum im. Zie-
mi Mazowieckiej w Warszawie. Okres ten uksztaltowal osobowos$¢ miodzienca. Pod wpty-
wem Scierajacych si¢ idei przetomu epok Ignacy zyskat predylekcj¢ do ,,pracy organicznej” i
nauk ekonomicznych. Matuszewski zdal nastgpnie matur¢ rosyjska. Dziewig¢ miesigcy na
przetomie lat 1911-1912 spedzit na obowiazkowej stuzbie wojskowej. Profesor Matuszewski
namawial syna, by poszedt jego §ladem 1 rozpoczat studia literackie. Mlodzieniec wybrat jed-
nak mieszank¢ dos$¢ egzotyczna — zapisat si¢ na studia techniczne w Mediolanie, filozofig w
Krakowie i prawo w Dorpacie. Zadnego z podjetych kierunkéw nie ukoficzyt, choé zdoInosci
z pewnoscia mu nie brakowato. Pomimo, iz wyjezdzaja do Wioch jesienia 1912 roku nie po-
trafit powiedzie¢ po wlosku ani stowa, w wakacje 1913 roku powracat do kraju jako student
drugiego roku politechniki. Po drodze zdat egzaminy w Krakowie. Do Dorpatu juz nie dotart.
Po tych kosmopolitycznych doswiadczeniach Matuszewski postanowit si¢ ustatkowac. Prze-
nidst si¢ do Warszawy na tutejsze studia rolnicze. Cale dnie jednak spedzat na czytaniu litera-
tury pigknej. W grudniu 1914 roku o Matuszewskiego upomniato si¢ wojsko. Zostat oddele-
gowany do 298 pulku 75 dywizji polskiej rosyjskiej armii. Dwukrotnie ranny chorazy rezerwy
zostal awansowany do rangi podkapitana. Wspotorganizowal Pierwszy Ogolny Zjazd Pola-
koéw w Piotrogrodzie w 1917 roku 1 z wlasnego wniosku uczynil honorowym patronem im-
prezy Jozefa Pitsudskiego. Matuszewski szybko zyskiwat coraz wigksze znaczenie. Jezdzil z
misjami dyplomatycznymi z ramienia dowddcy [ Korpusu Polskiego gen. Dowbor-
Musnickiego. 20 lutego 1918 roku zostal komendantem Minska, zdobytego dwa dni wcze-
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Matuszewski zbiegl do Bobrujska, a nastgpnie do Kijowa, gdzie pelit funkcje naczelnika
jednego z wydziatow POW. Wezwany do komendy gtdéwnej; POW w Krakowie wstapit po
drodze do tworzacego si¢ w Lublinie Wojska Polskiego 8 listopada 1918 roku. W dniu prze-
jecia wladzy nad wojskiem przez Pilsudskiego Matuszewski byt w Warszawie. Tu spotkat si¢
z Marszatkiem, ktory przydzielit Matuszewskiego do Adiutantury Generalnej Naczelnego
Wodza z stopniu majora. Pitsudski wykorzystywat Ignacego Matuszewskiego do rdéznej masci
misji specjalnych. W imieniu Wodza major rozmawial z Ukraincami, nastgpnie z woli Mar-
szatka przygotowywat zjednoczenie polskich oddziatéw w armig. Od grudnia 1918 roku do
konca lipca 1923 roku kierowat biurem wywiadowczym IV Oddzialu WP (pdzniejszego 11
Oddziatu). Brat udzial w rokowaniach pokojowych w Rydze 1 jako ekspert w komisji wyzna-
czajacej granice donosit Pitsudskiemu o przebiegu rozméw. Po zabojstwie Narutowicza Ma-
tuszewski organizowat prowokacje karna, ktéra miata na celu ukaranie frakcji endeckiej. Ta
proba wczesniejszego wywolania zamachu majowego nie doszla do skutku w rezultacie dzia-
tan Daszynskiego. Po nieudanej probie zamachu stanu Matuszewski trafit na doszkalanie w
Wyzszej Szkole Wojennej. Jednoroczny kurs ukonczyt 1 grudnia 1924 roku w stopniu put-
kownika. W wyniku zawitej sytuacji politycznej w Polsce zwiazanej z likwidacja wplywow
pitsudczykow Swiezo upieczony putkownik trafil na placowke w Rzymie. Do wydarzen ma-
jowych pehit funkcje attache wojskowego przy Kwirynale. W listopadzie 1926 roku w
zwiazku z problemami kadrowymi nowej wladzy Sciagnigeto Matuszewskiego do kraju. Zostat
przeniesiony w stan spoczynku 1 mianowany dyrektorem Departamentu Administracyjnego w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych. Przy Wierzbowej Matuszewski realizowat zadania Pit-
sudskiego. Byt kierownikiem polityki kadrowej ministerstwa 1 sprawowat nadzor nad jego
funduszami. Po dwoch latach pracy w centrali MSZ otrzymat propozycje — jak si¢ zdaje nie
do odrzucenia objgcia placowki w Budapeszcie. Matuszewski nie byl zachwycony propozy-
cja, jednak trzykrotna odmowa Marszatkowi bylaby uznana za faux pas. Krotka tawka ka-
drowa obozu rzadzacego sprawita jednak, iz 14 wrzesnia 1929 roku Matuszewski powrocit do
kraju 1 stanat na czele Ministerstwa Skarbu w pierwszym rzadzie putkownikow. Z kandydatu-
ry tej nie byt zadowolony sam Marszalek, jednak premier Switalski przekonywat, iz jest to
najlepsza, z dostgpnych o0sob na to stanowisko. Putkownik Matuszewski nie mial formalnie
zadnych kwalifikacji, by kierowaé resortem skarbu. Pewien zbieg okolicznosci sprawit jed-
nak, ze bedac postem w Budapeszcie popehit kilka catkiem btyskotliwych uwag o polityce
finansowej panstwa. Docenil to Switalski i dlatego, nawet pomimo pewnej opozycji Pitsud-
skiego powolal Matuszewskiego na urzad. Sam zainteresowany, jak si¢ zdaje rOwniez nie
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wielokrotnie Wactawowi Jedrzejowiczowi, ze traktuje pracg w resorcie Skarbu tymczasowo i
w kazdej chwili jest gotow z niej zrezygnowac. Nie byt z reszta ministrem w stricte znaczeniu
tego stowa, a jedynie kierownikiem ministerstwa, co sam wielokrotnie podkreslat. Sytuacja
gospodarcza, w jakiej Matuszewski obejmowat urzad nie byla najgorsza. Nadwyzki budzeto-
we, stabilny 1 dos¢ silny zloty byty tego najlepszym przyktadem. Matuszewski uwazal, ze taki
stan rzeczy w zupehnosci predysponuje kierownictwo ministerstwa do utrzymania dotychcza-
sowego kursu w polityce finansowej. Na jesieni 1929 roku wystapily jednak pewne dysonanse
w rolnictwie. Nastapil gwaltowny spadek cen produktéw, co w niedlugim czasie odbito si¢
takze na przemysle. Matuszewski postanowit dokona¢ korekt w preliminarzu budzetowym.
Rozumiat, ze realizacja zaplanowanych inwestycji panstwowych w niezmienionym ksztatcie
przyniesie deficyt budzetowy. W zwiazku z tym wprowadzil pewne cigcia. Mimo dziatan
ministerstwa w koniec roku przynidst zatamanie zbytu produktéw przemystowych na rynku.
Konsekwencja tego byty zwolnienia 1 wzrost bezrobocia. Po krotkim okresie dobrej koniunk-
tury Polska gospodarka znow zmogt kryzys. Wraz z szefem Biura Ekonomicznego Rady Mi-
nistrow Lechickim 1 wiceministrem Skarbu Kocem Matuszewski prébowatl zaprojektowac
nowa lini¢ polityki gospodarczej oparta o deflacje. Za gldwne cele ten specyficzny triumwirat
przyjat wigc obrong wartosci ztotego, utrzymanie rownowagi budzetowej oraz wspieranie
»zdrowych” inicjatyw gospodarczych. Matuszewski stal na stanowisku, ze zapobiec kryzyso-
wi mozna przez cigcie cen produktow skartelizowanych — by w ten sposob doprowadzi¢ do
rownowagi produktéw rolnych i przemystowych. Zauwazono jednak pewne sprzecznosci w
polityce finansowej panstwa. Zaci$nigcie pasa wymagato obnizki kosztow transportu, a wigc
taryf kolejkowanych, co z kolei stalo w sprzecznosci z rOwnowazeniem budzetu. Drenowanie
rynku z pieniadza stwarzalo problemy kredytowe przedsigbiorstw. Matuszewski, ktory cala
wiedzg ekonomiczna czerpal z Owczesnej literatury nie byt w stanie zaradzi¢ kryzysowi. Od-
rzucat mozliwos¢ wprowadzenia niewielkiej inflacji kontrolowanej, ktora ozywitaby gospo-
darke. Powrocono za to do metod budzetowania miesigcznego znanych z okresu kryzysu po-
wojennego. Kierownik resortu Skarbu staral si¢ przeciwstawia¢ dalszym prébom opodatko-
wania przedsigbiorstw. Staral si¢ raczej uzyska¢ wplywy do budzetu kosztem sektora etaty-
stycznego, co przysporzylo Matuszewskiemu wielu wrogéw w tonie obozu pomajowego. Po-
padt wreszcie w konflikt z samym Cezarem, probujac ograniczy¢ wydatki na wojsko 1 admi-
nistracj¢. Na tajnym spotkaniu w mieszkaniu Walerego Stawka w lutym 1931 roku Matu-
szewski proponowat rozpeta¢ kampani¢ propagandowa. Sugerowat, by prasa rozdmuchiwata
na wszystkie strony katastrofalng sytuacja budzetowa innych krajow przemycajac przy tym
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40-53 mln zt, w rzeczywistosci za§ od 90 do 103 mln zt. Zaznaczal przy tym Matuszewski,
aby ujawnienie deficytu odbylo si¢ przy okazji ogltoszenia pozyczki kolejowej z Francji. Mia-
foby to sugerowac, 1z nadwyzki wydatkéw zostana pokryte wiasnie z tej pozyczki. W rzeczy-
wisto$ci rzad prowadzit negocjacje w sprawie dwoch pozyczek. Pierwsza — tzw. francuska
miata by¢ przeznaczona na budowe magistrali kolejowej. Druga, ostatecznie sfinalizowana w
listopadzie 1930 roku i ratyfikowana w styczniu roku nastgpnego pochodzita od firmy
[.Kreugera. Byta ona wysoce dla Polski niekorzystna. Od dzierzawcy monopolu zapatczanego
kraj zyskat 30 mIn dolarow. W okresie kryzysu zarysowat si¢ wyrazny konflikt Matuszew-
skiego z prezydentem na tle polityki pienig¢znej. MoS$cicki lansowatl wlasny, zdaniem Adama
Krzyzanowskiego kompletnie pozbawiony realidow, pomyst zastapienia pieniadza bonami
inwestycyjnymi. Dnia 26 maja 1931 roku Walery Stawek podat rzad do dymisji. Jego nastgp-
ca Aleksander Prystor nie widzial miejsca w swoim rzadzie dla dotychczasowego kierownika
resortu Skarbu. Wyjasnienie tego stanu rzeczy wydaje si¢ by¢ trudne. Wérod przyczyn rezy-
gnacji z ustug Matuszewskiego najbardziej wiarygodny wydaje si¢ konflikt z Pitsudskim na
tle budzetu ministerstwa spraw wojskowych. Mniej prawdopodobne, by niewejscie do rzadu
Prystora mialo zwiazek z rozmowami Matuszewskiego z koncernem Kreugera. Mimo nie do
konca jasnych przestanek dymisji Matuszewskiego pewne jest, ze Pitsudski wraz z odsunig-
ciem dotychczasowego kierownika resortu Skarbu od swych obowiazkow utracit jednego z
najzdolniejszych 1 najinteligentniejszych ludzi w ekipie sanacyjnej. Po maju 1931 roku Matu-
szewski zniknat ze sceny politycznej. Znalazt zatrudnienie w ,,Gazecie Polskiej”, do ktorej
wciagnat go przyjaciel Bogustaw Miedzinski. Dzigki zgrabnemu j¢zykowi 1 umiejg¢tnosciom
przepowiadania wydarzen politycznych 1 gospodarczych Matuszewski szybko stat si¢ jednym
z filarow dziennika. Liczne wywiady, trafne prognozy gospodarcze 1 szeroki rozglos dzigki
rubrykom w gazetach polskich 1 angielskich sprawily, iz Matuszewski stopniowo odzyskiwat
pozycje wsrod putkownikow. Nadal jednak jego relacje z Marszatkiem nie nalezaty do najlep-
szych. W styczniu 1932 roku trafit do Komisji Uzdrowienia Gospodarki Komunalnej. Niemal
trzy lata pdzniej stanal na czele Centralnej Komisji Oszczgdno$ciowo-Oddluzeniowej dla
Samorzadow. Od czerwca 1937 roku pracowal w senackiej komisji skarbowej, gdzie walczyt
przeciw nowym obciazeniom podatkowym przedsigbiorstw. Po $mierci Pilsudskiego Matu-
szewski kierowat swe nadzieje ku Rydzowi-Smigtemu. Dnia 17 kwietnia 1936 roku oglosit w
»(Gazecie Polskiej” artykul krytykujacy rzad. W efekcie splotu wielu zdarzen 1 konflikcie z
nowym premierem — Stawojem Felicjanem Skladkowskim Matuszewski opuscit dziennik.
Zostal prezesem Dyrekcji Towarzystwa Kredytowego Miejskiego w Warszawie. Publikowat
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gram gospodarczy. Zaktadal on m.in. ograniczenie korzystania przez sektor publiczny z rynku
pienigznego, zakonczenie konwersji dtugow przedkryzysowych, rozwiazanie karteli surow-
cowych, zmiang taryfy celnej w kierunku obnizki cet wywozowych, wreszcie obnizenie ob-
cigzen publicznych. Matuszewski pisat takze dla ,,Stowa Wilenskiego”. Jesienia 1937 roku
probowatl swych sit w wyborczej batalii do Senatu. Jego kandydature utracit jednak Obdz
Zjednoczenia Narodowego. Wyeliminowany z kregéw Rydza-Smiglego w ostatnich miesia-
cach przed wojna Matuszewski glo$no apelowal o zwigkszenie wydatkow 1 liczebnosci woj-
ska. We wrzesniu 1939 roku jako, w sumie osoba prywatna kierowal ewakuacja ztota z Banku
Polskiego. Transport zlota ztozyt we Francji w polowie pazdziernika. We Francji dziatat w
redakcji ,,Stowa”, krytykujac rzadzy sanacyjne. Po upadku Francji zostat aresztowany przy
probie ucieczki do Hiszpanii. Po dwoch tygodniach spedzonych w wigzieniu w Madrycie
przedostat si¢ do Portugalii. Nie przyjety do polskich oddziatow we wrzesniu 1941 roku wy-
ladowat w Stanach Zjednoczonych. Rozpoczal zywa dziatalno$¢ polityczng. Wspottworzyt
m.in. Komitet Narodowy Amerykanéw Pochodzenia Polskiego. Publikowat w ,,Nowym
Swiecie”, ,,Dzienniku Polskim”. Dziatat we wspotzalozonym przez siebie Instytucie im. Pit-
sudskiego. Zaciekle wystgpowatl przeciw ukladowi Sikorski-Majski, czym w opinii premiera
zashuzyl sobie na order Goebbelsa. Wkrotce Matuszewski zachorowal na serce, mimo to nadal
aktywnie uczestniczyt w dzialalnos$ci politycznej. Zmart nagle 3 sierpnia 1946 roku w No-
wym Jorku. Zarzad Stotecznego Stronnictwa Narodowego wystawil Matuszewskiemu nie-
przecigtng po$miertna laurke w komunikacie: ,,/gnacy Matuszewski byl niewqtpliwie najtez-
szym umystem i najwybitniejszq osobowosciq wsrod kierowniczych kot sanacyjnych. W ciqgu
dwoch lat urzedowania dat on dowody znaczqcego zmystu rzeczywistosci, a przede wszystkim
posiadat rzadkq, wsrod sanatorow doze samodzielnosci i nie wahat si¢ w razie potrzeby zwal-
cza¢ poglady samego Pilsudskiego.” W sze$¢ lat po $mierci czg¢$¢ jego przyjaciot wydala
,»Zbior pism” pozostawionych przez Matuszewskiego. Mozna nie zgadza¢ si¢ z posuni¢ciami
gospodarczymi putkownika, mozna krytykowa¢ go za konkretne dziatania, nie mozna jednak

mu zarzuci¢, ze byt biernym obserwatorem polskiej historii 1 nie probowal zmieni¢ jej biegu.
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